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  الحاجااااااااااااااااااااااااااات

 وتنظيمها الهرمي
)هرررررررررر  ماسرررررررررلو 

 للحاجات(

آن رو تررررررررررى بررررررررران 

حاجااات الداارد ودرجااة 

اشباعها او عدمه لهاا 

دور فااي عمليااة ات ااا  

 القرار المناسب

 

  نمااااااااة التن اااااااا ة

الااااااا    ساااااااريةالا

يتعاارل لااه الداارد 

 في طدولته.

 

 

  الاختيرررررار المهنررررري

يعكرررررررررررررس الفررررررررررررررد 

)خصائص  وشخصيته

الداااااارد وخصائصااااااه 

البي يااااة يناااات  عنهااااا 

التحكم في الاختيارات 

 المهنية(

  المهرررررررررررن تشررررررررررربع

 حاجات الفرد النفسية

  (    السااااااااااااااااااالو

التداعاااان بااااين الداااارد 

 (والبي ة

  معرفاااااااااااه نماااااااااااة

ال  صاااااااية ونماااااااة 

البي ااااااااااااة   فهاااااااااااام 

والتنبااااا  م رجاتهاااااا 

بهاااااااا ا الم رجااااااااات 

واختيااااااااار المهناااااااااة 

والانجااااااظ الاااااو يدي 

 والكداءة ال  صية

النظريرررات التررري  أكثرررر

  وهررررركررررزت علررررى مف

 النضج المهني

  مدهااااااااو  الاااااااا ات

تتغيرعنرررررد : المهنياااااة

الفرررررد تبعررررا لت ررررور  

العقلررررررري وال سرررررررمي 

والنفسرررري مررررن جهررررة 

وتفاعلرره مررع الاخرررين 

 من جهة اخرى

   علااااااااااام الاااااااااااند

سرريكولوجيه  :الدااار ي

 الفروق الفرديه

 علاام نداا  النمااو: 
الفررررررررد يمرررررررر بعرررررررد  

مراحررررررررل و ريقررررررررة 

تكيرررل الفررررد تسرررراعد 

فررري التنبرررؤ بالمراحرررل 

 اللاحقة

اربررع متغيرررات تررتحك  

فرررري عمليررررة الاختيررررار 

 المهني:

 عاماااااان الوا عياااااااة :

است ابه الفرد لظروف 

الاجتماعيررررررررة البيئررررررررة 

 والاقتصادية

   ومسااااااااتو  نااااااااو

: يكسربه مرونرره التعلايم

 المهنيفي الاختيار 

 العواماان الاندعاليااة :

العا فرررة لهرررا دور فررري 

 الاختيار

 القررري  الياتيرررةالقااايم : 

 للفرد

  الساااالو  يااااتم

تعلمه مان خا   

الم حظاااااااااااااااااااة 

ومحاكااااااااااااااااااااااة 

 النما ج

  التفاعرررررررررررررررررررل

الحتمررري متبرررادل 

) الدااااااارد برررررررين 

والبي ااااااااااااااااااااااااة 

 والسلو (

  السررلوي يمكررن

أن يكتسررح حتررى 

فرررررررررري  يررررررررررا  

مااااااان التعزيرررررررز)

خاااا   م حظااااة 

 الأخرين(

ر الاختيا

 المهني

خبااااارات ال دولاااااة 

المبكاااارة واساااالو  

التن ااا ة ش اشااابا  

 حاجات الدرد

   معرفااااااااااة الميااااااااااو

والاتجاهااااااااااااااااااااااااات 

)معرفررررة  والكداااااءات

وادراي الرررررررررريات(   

التعاارع علاااا بي اااات 

 العمن

  التاداخن بااين الساامات

ال  صاااية والانمااااط 

البي يااة التااي تما لهاااا 

يا د  للاا الاسااتقرار 

 المهني والندسي

  عوامررررل تررررؤ ر علررررى
 ار الفرد للمهنةاختي

 الت ور ال  صي .1

 الاوضا  الاجتماعية .2

 الت ور المهني .3

 ال واص البي ية .4

عمليررة الاختيررار المهنرري 

عملية مستمرة  يلة حياة 

الانسان، الفررد فري حالرة 
اختيرررررار  للمهنرررررة فانررررره 

يختررار المهنررة الترري تبرردو 

اكثرررر ملا مرررة لررره فهرررو 
يكافح لتحقيق الريات مرن 

 خلال المهنة

المهنررري  عمليررة الاختيررار

عمليررة تنمررو خررلال فترررة 

زمنيررررة معينررررة، وقائمررررة 
علرررى الخبررررة والت ربرررة 

وتنتهرررري بررررالتوفيق بررررين 

ميول الفررد وقدراتره مرن 
جهرررررره وبررررررين الفررررررر  

 المتاحة

 حرياةالدرد لدياه *

محااااااااادودة فاااااااااي 

 .اختيار المهنة

 
العوامااااااااااااااااااااااان *

الاجتماعياااااااااااااااااااة 

 والثقافياااااااااااااااااااااااة
لهررررا  والا تصااااادية

الرردور الاكبررر فرري 

 اختيار المهنه
 

عامااااان  لأسااااارةا*

مهاام يساااعد علااا 

التنباااااا  باختيااااااار 

المهنااااة والتكياااا  

 معها
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  التركيااااز  أساااالو

العااااااطدي )الاااااداف  

العمل فري  -والبارد(

مهررن موجهرره للنررا  

مثرررررررررل الخررررررررردمات 

 والثقافة

:  لررررح زائررررد دافاااا 

 للقيا  بالمها  العالية

: حمايرررة زائررردة بااارد

 لل فل

  أسااااالو  تقبااااان

 الابناء) الداف (

: التقبااااان العرضاااااي

عررررد  الترررردخل: ابررررن 

متفرررروق دون ترررردخل 

والديرره: مهررن بعيررردة 

 عن النا 

بااااه التقبااان عاااان مح

ابرررررررررن  وت اااااااااجيع:

متفرروق بتشرر يع مررن 

والديررررررررررره: مهرررررررررررن 

الاهتمرررا  بررررالاخرين 

 وال وانح الماديه

  أساااالو  تجنااااب

 الابناء ) البارد(

مهرررررن بعيررررردة  –

عرررررررررن النرررررررررا  

ويهتمون بالمهن 

 الآلية

: الا  الاااااااااااااااراف 

يمترررررراز بالعدوانيررررررة 

 والفتور

: لايقد  الا  المهمن

الحنان والحرح لابنره 

 ويهت  به جسميا فقط

  صررررنل الانمررررا

الشخصرررررية الرررررى 

سرررررررررته بيئرررررررررات 

 مهنية:

  :الواقعيرررررررررررررة

الاعمررال الماديررة 

االعمليررررررررررررررررررررة، 

 المحسوسات 

  :المستكشررررررفة

العمرررل الررريهني، 

التفكير الم ررد، 

 قدرات عقلية

  :الاجتماعيرررررة

التواصررررررررررررررررررررل 

ومسررررررررررررررررررراعدة 

 الاخرين

  :التقليديرررررررررررررة

اتبرررراع الانظمررررة 

والقوانين،عمررررل 

مررررررررع بيانررررررررات 

 وروتين

  :المغرررررررررررامرة

المهررررررررررررررررررارات 

الاجتماعيررررررررررررررة 

لفظيررة للقيررادة وال

 والسي رة

  الفنية: التعبير

عرررررن المشررررراعر 

والاحاسرررررررررررريس 

 الشخصية

 النماااااو) الاااااولادة-

نمررررررررو مفهررررررررو   (14

الاسرررررررررررة  -الرررررررررريات

ت رررررور  -والمدرسرررررة

-نمرررررررررو الحاجرررررررررات 

المشرراركة  -الخيررالات

اختبررررار  -الاجتماعيررررة

 الواقع

 ( 15الاكت ااااااااع-

تحديرررررررررررررررررررررررررررد  (24

الاختيررررارات المهنيررررة 

اختبرررار  -والاولويرررات

تشرررررراف الاك -الرررررريات

المهنرري فرري المدرسررة 

مرحلرررررررة البلرررررررورة  –

 للخيارات المهنية

  (  25التأساااااااي-

الحصرررول علرررى  (44

 -عمررررررررررل مناسررررررررررح

الاسرررررتقرار والتميرررررز 

اكتسرررررررا   -المهنررررررري

خبرررررررات ومهررررررارات 

 للمهنة

 (  45الاحتدااااااااااا-

المحافظررره علرررى  (64

عد  تغييرر  –ما حققه 

المهنرررررة لانررررره حقرررررق 

 -مكانرررره فررررري العمرررررل

عملية تكييل مستمرة 

مركرز العمرل  لتحسين

 واوضاعه

  ( 65الانحاااااااااااادار 

تضرررررعل  وماااااافو (

القررررررررردرات العقليرررررررررة 

وال سررررمية وبالنهايررررة 

توقرررررررررررل النشرررررررررررا  

 والتقاعد

القررررررارات المهنيرررررة لتلبيرررررة 

واقع معين في حياة الانسان 

وللبيئرررررررررررررة الاجتماعيرررررررررررررة 

 والاقتصادية دورا فيها

  مرحلاااااااااااااة الت يااااااااااااان

( 10-4) )ال يااااااااااااااااااااا (:

الارتبرررررررررررررا  العرررررررررررررا في 

ونرزوات حاجرات  -بالاسرة

تنميررررة شخصرررررية  -خياليررررة

التمثيررررررل  -ال فل)اللعررررررح(

 والاقتدا  بالاخرين

  (   المرحلااة التجريبيااة

( 18-11) المبدئياااااااااااااااة(:

المرحلرررررررة التررررررري تسررررررربق 

تتحرررردد  -الاختيررررار المهنرررري

تعرررررف  -ات اهررررات الفرررررد

علرررررى  مت لبرررررات العمرررررل 

 والميول والقدرات

(اختيررررررار 12-11الميااااااو )

 المهنة بالنسبة للميول

( اكتشرراف 14-12القرردرات)

دور القرررردرات فرررري عمليررررة 

 الاختيار

ربررررط بررررين (16-15القاااايم)

القررررردرات وبرررررين الرضرررررى 

النفسررري ورهرررور دور القررري  

 في الاختيار

اتخرررررا   (18-17الانتقاااااا ) 

القرررررررار الررررررواقعي لتحديررررررد 

 الهوية المهنية

 18:(المرحلة الوا عية-

( الاختيررررررررار المهنرررررررري 22

التنسرررريق بررررين  -الم لررررو 

والعوامرل  العوامل الواقعية

 الشخصية

 :19-18الاستك ااااااااااااااااااع 

الاختيار مبني على اللية فري 

الحيررراة ومصرررلحة الم تمرررع 

اكتشررراف -والقررري  الشخصرررية

فرررررررر  العمرررررررل المتاحرررررررة 

 والملائمة

تحديررررررد  :21-20التبلااااااور 

تخصر  رئيسري وقررارات 

اختيررررررار - ابترررررره وراسررررررخه

 المهنه المناسبه

 :22-21الت صااااااااااااااااااااص 

الالتزا  بعمل محردد واتخرا  

 ت المناسبه لتنفيي الخ وا

 

 

آلياااااااااااااااات الاااااااااااااااتعلم 

 الاجتماعي

عمليااااااااااااااات  .1

: التعزيااااااز بالانابااااااه

النتررررررائج التعزيزيررررررة 

الناجمرررة عرررن سرررلوي 

النمررررا ى علررررى نحررررو 

برررررديلي فررررري عمليرررررة 

الرتعل  وهرو مرا ن لررق 

عليرررررررررره بررررررررررالتعزيز 

بالانابررررره او العقرررررا  

 بالانابه

العمليااااااااااااات  .2

: هررررررررري المعرفياااااااااه

عمليررررررات وسرررررري يه 

تتوسط  بين ملاحظة 

السررررررررررلوي وتعلرررررررررر  

الاسرررررررررت ابه مثرررررررررل 

الاسرررررتدلال والتوقرررررع 

 والادراي

عمليااااااااااااااات  .3

: قردرة التنظيم ال اتي

الانسرران علررى تنظرري  

الانما  السرلوكيه فري 

ضرررررررررررو  النترررررررررررائج 

 المتوقعه منها)التنبؤ(

 

مراحااااااااااااان الاااااااااااااتعلم 

 بالم حظة

 : الخ رررررروة  الانتبااااااا

الاولرررررررررررى للرررررررررررتعل  

 بالملاحظة

  ترررررررريكر الاحتدااااااااا :

 السلوي الملاحظ

  لعااااااااااادة الانتاااااااااااج

القدرة علرى  الحركي:

تكرار السلوي وعمل 

تغييررره راجعررره تبرررين 

 مدى اتقان السلوي

   التعزيااااااز والعقااااااا

 بالانابه
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  معرفررررررة توجرررررره ال فررررررل

 الرئيسي في نمط حياته

  معرفرررره انمررررا  علاقررررات

ال فرررررررررررررل التفاعليرررررررررررررة 
 والاجتماعية في الاسرة

  يعرف الخلفية الاجتماعيرة

 والاقتصادية لل فل

  يعررررررف النظرررررا  القيمررررري

 سرة و موحات ال فلللا

  اهتماااا  رئيساااي للتعااارع

علااا حاجااات المسترشااد 

ال  صاااااااية ومسااااااااعدة 

المسترشاد علاا فهام تلا  

 الحاجات

  رباااة حاجاااات المسترشاااد

بااااااالمهن عاااااان طريااااااا  

التعرع علا المهان التاي 

 توفر اشبا  لحاجاته 

  التركيررررررز علررررررى اهميررررررة
التغلررررح علررررى الظررررروف 

الترررررررررري تعيررررررررررق بنررررررررررا  

 الحاجات)اشباع الحاجات(

 قابلررررة: لتحديررررد وتقيرررري  الم
 حاجات المسترشد

  الا رررلاع علرررى المواقرررل

الاسرررية الابويررة ورب هررا 

بات رررا  ميرررل الفررررد نحرررو 

 الاخرين
  تصررنيل المهررن مرررتبط باسرراليح

الرعايرره الوالديررره ) مهرررن تخرررد  
 النا  ومهن تخد  الاشيا (

   تصرررنيل المهررررن علررررى اسررررا
مسرررررتوى العررررراملين  ) مهنرررررري 
واداري عرررالي، مهنررري واداري 
تنظيمررري، شررربه مهنررري واداري، 
مهن  ات مهرارة عاليرة، مهرارة 

 متوس ة، مهن بدون مهارة(

   يمكرررررررن اسرررررررتخدا

المقابلرررة، التقرررارير، 

الاختبررارات لتحديررد 

خصررررررررررررررررررررررررائ  
 المسترشد

  وضررررررررع هولانررررررررد

نمررررررو ى للارشرررررراد 

للشرررررربا  والكبررررررار 
بالنسرررربة للقرررررارات 

 المهنية

  تصرررررررنيل المهرررررررن

لتحديرررررررررد توجررررررررره 
المسترشد نحو عال  

 المهن

 ليررل ترروجيهي نحررو د

 عال  المهن

  التعررررررررررف علرررررررررى

خصائ  والسمات 
 لدى المسترشد

   ربررررررط خصررررررائ

المسترشررررررررد مررررررررع 

البيئررات المهنيررة بمررا 
 يتناسح معه

 

  سررروبر وضرررع برنرررامج

ارشررادي متكامررل ينتقررل 
الفرررد فيررره مررن مرحلرررة 

 لاخرى

  :المسترشد الغير ناضج

ارشرررراد  الررررى مرحلررررة 

التوجيررره والاستكشررراف 
ليتعرف على الخيارات 

 المتعددة

  المسترشررد الغيررر وا ررق

مرررررن نفسررررره: يسرررررتخد  
المرشررد المقابلررة ال يرردة 

ليسرراعد  علررى التحررد  

 عن مشكلته

  : المسترشررررد الموهررررو
تمرررررررررا  بتعليمرررررررررره هالا

مهررارات صررنع القرررار 

وارهررررار مواهبرررره فرررري 

 المهرررن الترررري يختارهررررا
وتعريفررررره بانررررره لديررررره 

 خيارات وبدائل كثيرة

  النمرررررررو المهنررررررري لررررررره

 -مهنرةمراحل: اختيار ال
 -الاعرررررررررداد المهنررررررررري

التقد   -الالتحاق بالمهنة

 -والتكيررررررررل بالمهنررررررررة

 التقاعد

  يبرررردا المرشررررد منرررري

ال فولة المبكرة من 

المرحلررررة الخياليررررة 
مرررروراا بالت ريبيرررة 

 حتى الواقعية 

  معرفرررة المرشرررد ا ا

كررررررران المسترشرررررررد 
مترخخر فرري خياراترره 

وبالترررالي مسررراعدته 

علررررررررررى ت رررررررررراوز 

المرحلررررة للانتقررررال 
لرررررررررة الرررررررررى المرح

 الاخرى

  يسررررررراعد ال الرررررررح

للتعرف على ميولره 
وقدراترررررررررررررررررررررررررررره 

 واستعداداته

  يسررررررراعد ال الرررررررح

للتعرف على المهن 
الم لوبررررره بسررررروق 

 العمل

  يسررررررراعد ال الرررررررح

للوصررررررررول  لررررررررى 

الاختيرررررار المهنررررري 
 المناسح

  يمكررررررررن للمرشررررررررد

 استخدا  التالي:

مصررادر ومعلومررات ) 
عررررررررررررررن المهرررررررررررررررن 

والمؤسسررررررررررررررررررررررررات 

وال امعررات، زيررارات 
ش ة مهنية، ندوات، ان

واعمررررررررررال داخررررررررررل 

المدرسرررة وخارجهرررا، 

نشرات، مكتبه مهنية، 
افرررلا  مهنيرررة، متابعرررة 

ال الررررررح، مشرررررراركة 

اوليررررا  الامررررور فرررري 
 العملية المهنية(

  الملاحظررررررة هرررررري
المصرردر الرئيسرري 

للررررررتعل  وسرررررررلوي 

الانسررررررررران يرررررررررت  
اكتسابه عن  ريق 

مراقبررره سرررلوكيات 

 الاخرين

   نمرررررررو ى الرررررررتعل

بالملاحظة يعد من 
تعل  اكثررر انمررا  الرر

فعاليرررره مررررع  فررررل 

ماقبرررل المدرسررره ) 
تعلرررررر  المهررررررارات 

الاجتماعيررررررررررررررررررره 

 والحركيه(

  اسرررررتخدا  نمرررررا ى

تعتمررررررررررد علررررررررررى 
الملاحظررة لتحقيررق 

الاهررداف المرجررو  

مثرررررررال البررررررررامج 
 التعليميه

  اسرررررتخدا  نمرررررا ى

لرررررلادا  الخرررررا   

وجعررررررل ال الررررررح 
يقررررارن بررررين هرررريا 

الادا  والادا  

الصرررررحيح و لررررر  

لتعرررررديل السرررررلوي 
مج الخرررا   )برنرررا

 ا اعي (

  تنميررره الات اهرررات

والمهررارات والقرري  
الاي ابيررررررره عرررررررن 

 ريررررررق عررررررر  

النمرررا ى المناسررربه 
)زاويرره نعمررل فرري 

 ال ريدة(

  عرررررر  ل بيعرررررة

بعرررل المهرررن فررري 

ا ررررررررار موقررررررررل 
ملاحرررظ وال الرررح 

يحردد مميرزات كرل 

وريفرررررررررة)زيارات 
المعرر   -ميدانيره

 المهني(

   معال رره الامرررا

النفسية عند ال لبره 
مثررررررررل: الخ ررررررررل 

 -الان وا –يد الشد

 الخوف -القلق



 

 
 مقارنة بين نظريات الارشاد المهني -تابع 

 النظرية

Anne Roe 

 آن رو
Holland    هولاند 

Super     

 سوبر

Ginsberg   

 جينزبيرغ

Social-

learning   التعل

 الاجتماعي

 باندورا
بنود 

 المقارنة

نقد 

وعيو  

 النظرية

  اعتبرررررت ان عررررد  اشررررباع

جاتررره العليرررا فررري الفررررد لحا

هرررر  ماسرررلو سررريؤدي  لرررى 

اختفررررررا  هرررررري  الحاجررررررات 

وسرررررريكون عنررررررد  تثبيرررررر  

للحاجرررات المشررربعة والتررري 

ستصبح مسي رة. والحقيقة 

ان هررررري  الحاجرررررات تبقرررررى 

مكبوته في اللاشرعور حترى 

 يت  اشباعها

  وضرررررع  نظريتهرررررا علرررررى

 اسا  دراسه حياة العلما 

  لررر  تقررررد  آن رو توصرررريات

محررددة فرري نظريتهررا يمكررن 

 استخدامها في الارشاد

  لا يوجررررد تصررررور لت بيررررق

النظريررة بواسرر ة الارشرراد 

 المهني

  حصررررررت اتخرررررا  القررررررار

المهنرري فرري اشررباع حاجررات 

الفررررد او عدمررره دون  كرررر 

 اسبا  اخرى

  انحصررررررت النظريررررره فررررري

 مرحلة ال فوله المبكرة

  اعتمررررردت النظريررررره علرررررى

 اسلو  تنشئة  اب 

  اهملرررررر  جانررررررح الميررررررول

اد فرري والقرردرات عنررد الافررر

 الاختيار المهني

  وجرررردت قبررررول واسررررع

 لسهوله استخدامها

  اع ررر  اعتبرررار ضررريئل

جررررردا للعوامرررررل النفسرررررية 

والبيولوجيررررره لشخصررررررية 

 المسترشد

  بقررر  فقرررط علرررى 

عينرره بسرري ة مكونرره 

مرررررررررررررن الررررررررررررريكور 

 الميسوري الحال 

  النظريررررة ركرررررزت

علررررى كيررررل ومتررررى 

يختررار المهنررةث اكثررر 

مرررن تركيزهرررا لمرررا ا 

يخترررررار الفررررررد تلررررر  

 هنةثالم

  جميررع الافررراد ليسرروا

سرررروا  فرررري مررررروره  

 بهي  المراحل

  الدراسه التي قا  بهرا

تحمل عينات مت انسرة 

عمريررررررررا واقتصرررررررراديا 

و قافيرررررررا ممرررررررا حررررررردد 

مع يررررررررات الدراسررررررررة 

 ونتائ ها مسبقا

  لررر  توضرررح النظريررره

دور العوامررل العا فيررة 

والثقافيررررة فرررري عمليررررة 

الاختيرررررررررار المهنررررررررري 

بالر   من تاكيرده  ان 

ي هرررررري  لهررررررا دور فرررررر

 العملية

  التشرررررررردد ضررررررررد

التحليرررررررل النفسررررررري 

وت اهرررررل مشررررراكل 

انسرررررانيه واضرررررحة 

مثرررررررررل الصرررررررررراع 

والرررررررررررررررررررررررررررردوافع 

 اللاشعوريه

  ت اهررررررل عامررررررل

القرررردرات والميررررول 

 للفرد

 


